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+�!
'����������5"#�!��,�

� ������ �������� ������������  �!����� "#��� $%�� �� &�
�� �!���� ��� '����� ����������(� ��)� ������������� ��� �*��
����� �++��� ������ �*�� ��!�����)� ,��� �+-.�� �)� �� )���� ��� �����)�� 
�*������ ���� ���)��������� ���� ���������� ��� �*��
������ �������� ����/���������*� ���0�*���)*��� ����0� �(������������������1�

� 2�������)������*���/��������*������)��+++����������� �*�� 31���4���!��0���(��(�5�����������
����������!/� �����
���*����(��)� 
�61� �*�� ����7���/���)��(� 8����� "9��8$ %�� �*�� ���)*� ��
��* "�� �������� ��� ,���7�����)���� 5�
 ���)%�
"9,�5)$%���*��������(�������:����*�,����)�)�"9�;�:, <$%��9,55$��9����*�!$���*�����73�)�)�)��!�"9���7 3�) $%�
������*�����7����)�)��!�"9���7���$%1�2����)�������)� �����*����*�� 31���4���! *�)����������))�(����'������ ������
	����������(*�)�"#'	�=%��))�����������*��*�)�����*� ���(��)������� 1

� ��� �� ������� �)� ��� 
�����)� �*�)�)� ��� ���*����(�� ��� � /�)���))� ��
����!���� ���� �*�� �/�
�� ���*����(��)� �� ��
�����!�����)� ��� !������ �*�� ���*����(��)� ��� ���� ���� � '������ �������)� /��� ��)�� ��� ��*��� �������� ���� ���� � /�)���
����)�����)�)��!)�����*��2����1�2�������)������*����� ����*�)������)������ �*�)����������/�������>������� �)�����
�*����8�)�)��!������*�� ���73�)����*����(�1���� �*�) ���)��������������������)����� �� ���� ��� �*�� ���*���� (��)� ���
���������� ��������)� ������� �*�� ������ ���� �)� �����!� �����(� �����( ������� �����������)� ���� ��*��� ��!����� (�
���*����(��)1�

� 2�������)������*������ ��������)����������)�����(��� ����)����!����(����)���)�����)��!�����*���������)�� ��
��������
�*��������������)*7������)��������������*�����*���� (��)���*��*���������*����
������)��(�������
����!�� ��
�61���8��
,�5)�� ���7 3�)� ���� � ���7���� "��(��*��� ��������� ��� �) � 98��*����(��)$%1� ��� � *�)�� �*��������� �������*��� � ���
���������� 	���������*��)�������)� "9	��$%� ���� ��� ��� �����
�� 
����� �����)�)� ��� �*�� 8��*����(��)� "9?�����
,����)�)$%�
�����*�������������@�;@&@A���)@?������� �7�����������,������+������������)���)������������� ���������
,������B������1�

� 8*�� �/4����
�� ��� �*�� ?����� ,����)�)� �C����)�� ����� / �� ��� ����
�� ��� �*�� ���� ���)��� 
����� ��� �*�� �)��!��� �� ��)*7
������)����!��*��8��*����(��)����)�����,����������� ��"9�*��?�����,����)�)�5���$%1
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%!�������������������
� ;��� ?����� ,����)�)� �)� /�)��� ��� �*�� �����!������ ���
 ����� /�� !���(�!���� ��� ��� � "90���(�!���$%��

)�����!������/��	��������)�)�������/�������
����/�� �����)���������!�����1�
� &�
��� �*�� ������� ��� �*��8��*����(��)� ���� �*���� ���� �������)�� ���*�
�� ������� ��� �*�� ���4������)� ���
��� �� /�� �*��

0���(�!���1�
� 2�� *�
�� �)��� ��/��)*��� �����!������ ��� �*�� ����)���� � ��� �*�� 8��*����(��)� ������ ��)��))���)� ���*� �*��

0���(�!���1�	���*�)����������������!�����*���/����� ��
���)�����*�������!���������
������*���(*���)��)) ���)�
���*��*��0���(�!���1�

� ;�����������������)����������!���������
�����/���*� �0���(�!���������
����/������!���/����)�����)�)*��� ������
/�� ���)������� �)� ��� �C���))���� ��� ���� �������� ��� �� � ���� ��� ��� ���� ���� ����� ���� ������� ���� ��)���)�/��� ��� ���
���/�����������*���!�����������������������)������� ������������)�)1�

� ;���)��������������C�����)������*��������
��������� ���
��������*�����������C�������������������)������ 4������)�)�
���� �*�)�� *�
�� /���� �))�!��� ��� /�� �)� (�
��� /�� ��� 1 � A���*���� ��� )����� ����*��� �������)� ���� ���*������
���)�/������)������� ���������(����������������!���� ��)�������������!�����*��!������)�6��
�!������/���� ��������
�)���������*����������)�����������/������/���������  ������*��8��*����(��)1�A����*�������)��������4���� ��)�����*�
��
���)�!����*����*��8��*����(��)������������
����!!�� �������������)����!��*�����(�����)��!��)1�

� ?�����,����)�)��)������������)��)������������*����� ���)���)�����
���������!������)�)�������������))��� �/��)�/4����
��
������������������*���C����)���������
������4��(!�� �1�8*�����)���*����������������)����/���)��(���
��� �1�2*�������
*�
�� ���
����� ��� �))�))!���� ��� �*�� ���� ���)���� 
��� �� ��� �*�� ��)* ����)� ��� ��� � /�)��� ��� ��� �����)�)� ���
�����!�������
����/������ �)� ���� ���*��� �*��)����� �� � ���� ��(�(�!����� ��*��)� !��� ������ �� ���������� 
���� � ���� �*��
8��*����(��)1�

� ?����� ,����)�)� �)� /�)��� ��� �)��!���)� ��� ������� ���� ������ ������!����� ��� �������)�� �*��*� �����)���� ���) ���/���
�C���������)� ��� �� ����������� ������ ��� ��!��� /��� )�� *� �����!������� �)��!���)� ��� �������)� ���� ���� ������ �� �)�
����������)�����)��))������)��*������������������
� �������)*7����������������������/����*��
���������� ��������
���������
����������*���������������������������/������������ ���������1�,��������)���)���*��
��������(��*������� ����
�����/��
�*�����)�����
�����������������)�)������
�������!�� *�)���)��!���)������*��
��������)�!���/��!�������1� 2���C���))�
������������)����*������)�����*�����������)���)���� �������)���������*����)���)�/��(����@���4�����1�
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%!�������������������

� 8*��8��*����(��)��������
�����)�)��(�)������
����!� ��1�,��������!�,�5����*����(����*��8��*����(��)�*�
 ������
���� �����
��� �� ��!!������� ��������1� 8*�� ��)*� ����)� ���4������ ��� )�/4���� ��� �*�� )����))���� �
��������� � ��
���*����(��)� /�� ���)�����
�� ��)��!��)� ���!� �� ���*�� ���� ���� ���������� ���)�����
�1� 8*�� ���4������ ��)*� � ���)�
�������*��(��!�����������������*����*����(�������*� ����)��������*�����������!!�������*����������!���!� �����������
�*�)�� 8��*����(��)1� A���*���� �*�)� ����� ����� ��!���� � ������)� *�
� /���� �������� ���� ��� !������ �*�� 8��*��� �(��)�
���)����'����1�8*����������*��)����))�������������� ��*��8��*����(��)���������������������������/���)�� ������������*�)�
������ ���� )����))� ��� �������� ������ ��)�� *�
�� �� !��� ����� �!����� ��� ��)*� ����)1� ,������������� �)� �*�� ,55 � ����
�,85:,0����*����(��)� ���� ������ ��
����!���� ���� ���4 ������)� ���� ���� �
����/��� ���� �*�!�� ���*�
�� ��)���� ����
���������)�)�����*����)*�����)�����*����8�)�)��!��, �5����*����(������73�)����*����(���������7�������*� ���(�1

� 8*��(*� ��� *�
�� ���)������� ��)*� ����)� �
��� �� ������� ��� ������� ����)�� ���!� �*�� ����� ��� �����(� ��� ������) �� �*����
������/��!���������!���������*����)*�����)��������� ���������*����(���������
�����)���*��*�!���/��)���� ��������*��
��� �8��*����(��)�����!����*���������������!������� �����*�!1�

� 8*�)� ����!���� "9?����� ,����)�)� ������$ ��� 9������$%� *�)� /���� ��������� )������ ���� �*�� ��������� �)�� ��� �� � �
0���(�!���� ���� )*����� ���� /�� ������� ����� ���� ���� �� *��� �����)�� ��� /�� ���� ��*��� ������ ���� ���*����
������������� ��� �*�� ��!�������)� ������ �*��*� �*�� 
�� ��� �����)�)� *�)� /���� �������� ���1� 2�� ��� ���� �))�!�� � ���
��)���)�/������������/���������������*������������� �*�!��*�)�����!�����)���)���)��������*����)��!����� 
����/��1

� 8*�)� ������� ���!)� ��� ����(���� �*���� ���� ������� /�� ) ����� ��� ����)1�8*�� �����!�� ��� �*��?����� ,����)�)� �� �� �����
���������������������)���)������*����������)����*�� ���)�������������������1�
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������! �-������������������5������

� ,)������������*����(�(�!�����	���*�)������)���
���� �)��������)����
�����)�������)@������)�������� 1�8* �)�
����!�������
���)�(������������*��0���(�!���������� /�/������(������*��
����)�����*����)*7������)�����* ��
8��*����(��)���)����,������������1�8*�)������)�)��� �������)��������)���������*�������)�����0���(�!���= )����������
����)���7!����(������))1

� <��!����������
����������)�)��������!�������*������ ����(��������*�)��������)������������
�������(����/ �/���

��������(�D

� 8*��5�)����������)*�A����,������*7 '���������(������ *��
����������)�)�/��5�)����������)*�A�����
,������*����������������*��3�)���))�	�������������� ���(��))�!�����)����
���������)�/���*����!�����
!���(�!��������)�����!������/����)��������!�������� ���)������)�����������������������)�)1

� 8*����)��,������*D�>������*�)�,������*���*��
������ ������))����) /�)�������*����)�)��������������
��E�����(@��
������(��*��)�!�1

� 8*��0������,������*7 >������*��0������,������*������ ����6��
������������!�����
�)7F7
�)���)����
��!�����)���*��*�*�
����)�(���������������������*�� ����
�����/���(�����
������!�)�!��������������)���� ��

� :���
���������*�)������������?�����,����)�)�����*�
 ��������)����*��5�)����������)*�A����,������*���)�� *��
��)�)���)����������*����!����)�)�����������/���*��� ������������� ��������/�������������))�(��������*��
8��*����(��)���)��*��8��*����(��)�*�
��/������
���� ���/���*���������������������!��*�����C������(��*�� ��
��(�������)���)�/������)1�,��������������*��8��*��� �(��)���
�������/����� ��������E��������*���������* ��������
�����*�����!�����)����*�)�!��������������)1�8*����� �������*�
���))����������������������*��5�)�������� ��)*�
A����,������*������*�������)���������?�����,����)�) 1
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/��!������

� 8*�����������)��*������*�
��������������������!��() ����*��)������)�������)D

� ,�/�������
��������*��/�)���))���������������/���*� �0���(�!�������������(��*�����4��������)*7������)�� ��!�
�*��8��*����(��)���������������������C������������� /�����������������
����!��������*��)�!�1�

� 5�)��))���)����*��*��0���(�!������(�����(�*�)������ �������������*����(������/�)���))���
����!���1

� 5�)��))���)����*��*��0���(�!��������/�������E��)��� ��C���������) �����������������)������������
����1

� 5�)��))���)����*��*��0���(�!��������*��(����*�����* �������/�)�������)��������������)���1

� �����*�����
����/�������������/7)���)����
�����)��( �����)1

� ,����)�)����(�������!��������������������(������!�� ����(��������������
����!�����������)����������
��!������
��)����������������)���������!�������*��� !�����������*��
����������)�)G����

� ,����)�)����!�������������)������)����*�������)�1

� 2��*�
����)��������������)��)���
���������)�)�/��!�� �����(����������))�!�����)���������
��(����
������� �(�1

� 2��*�
����)���������*���C������������
�������������� ������������������*�������!���������������)�������� /���*��
0���(�!���������� �!����(����!�����*���/�������
��� )�����)�)���( �����E�����)����!��*������0���(�!�����
�����������������
�������������)��������)���)���/�� ��/�
�1
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��������������� �����!�����������"#�!�����$%!�������������������&�������� ��������'��(�����)*�

���
������������������������������1 +�!
'�����

� ��� ����&�
���!�������'���������������(���)�������� ����������*��������++����������*����!�����)�,����+- .���)�
�� )������� �����)�� 
�*������ ���� ���)��������� ���� ��� ������� ��� �*� ������ ��������  ���� /������� ��*� ���
0�*���)*��� ���0��(������������������1�A����*�����)� ���!����*��&�
���!�������'�����*���������������!��� )��������
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���� �*��� ������� ��� ��
��� ���))��(� (���)�� ��� /���!�)�& ���� ,�51�
,����*�)��
�����)�,�5) ���������!��()���*�!)��
�)���C�*��(��
�����!������ ���� ����!��������� ����� ����)���)� ��� ���
� ���
�����)���� ����� ��� ���(����)� )��������)� ����� ��� ��!� �� ���*����
!�����������)���*�)����!��(����)*� ��
��*1�

Fixed   Inside  Locomotive

Loco   ACD

Crew  Interface

* Global  Positioning
System
+ ABU - Auto Braking
Unit, ‘fixed’ adjacent to
the Locomotive ACD

COMMAND  & CONTROL
UNIT (CCU)

(Micro-Processor Based)

Radio Transceiver

      Data Entry
Key Pad

Power
Converter

Battery
72 V

I/O Sub System Fixed Outside
Locomotive, Cab

(‘Roof-TOP’)

Braking Signal
through ABU+
for Speed
Control of Loco

(3 KMs Range )

GPS* Receiver

‘POSITION’  TRACKING
 through

SATELLITE

SOS ACKVisual Audio

Message    Display

Antennae

  O.K.
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Value-Analysis: PwC Approach
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Value-Analysis: Self-Stabilising Track
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�������/�����1��

7 8*������������*�)�/�����))�!����*����������!��������*������������� ��)�����*��2�������������<�������������/�(���
���!�AM����H7�+����*���J����.-�����!�/���(��������������*��������(���������������)� �(�����-J��-�J�����I-J����
.-�����!������(��*����C���*��������)��������J����.-�����!����!�AM�����7�B�������)1��

· 	�����������������������*�)�/�����))�!������/����
����/����������H1�+1�����1�<���� )������
�����*�)�/�������)����������
�C�������������*�������������������������1

· ,�������������!�������J�����*����)�����(�/���)�*�)�/�������)���� ����)������
�/���/����� 1
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Value-Analysis: Self-Stabilising Track
� ;���*��/�)�)����������)��))���)����*��*��0���(�!��� ��������������)����*�������
����!�����C������������ �

�)1���������*�)�/�����))�!��������*�����)����
����� �)��/�(�����( AM�����7�-1

� <������)����
���������*����)*�������)����!��*����8� )�)��!D

· ;���*��/�)�)���������!�����������
������!��*��0���( �!�������)�)������*����8�)�)��!��)��C����������/��
�������*����*����)�)������*��;����3����)����)��!�/� ��-J7��J1�:���
�����*����8�)�)��!�*�)�/����
���������������
�������!��������(�*�����*���������� ������������������)�����������/���(��
��������/��
�*�����������������3����1�,���������������� ��)���� �������������(����*���)��������)�����!���
���*��
!�����������������)����(�/���)�������
�����������/� ������7�����)�������������)1�8*����������������
��� ���
/�)�)������)�������(������"�*����E����������������� ���%����-�J�*�)�/����������������*��������)*������� )����
��� ����!��*����8�)�)��!1

· 8*���������)����
���������*����)*�����)����!��*���� 8�)�)��!����) �*�����!����������/�)����)���)������
�)�����J�������)����������J�������)������*�����4��� ���������!���1�� � ��������������,�������-�� ��!�� �
��-�����-���� ��%%������������� ����������������"�� ���� �����'���-���*�4	
�!�����������*�42
�!�������� �
� �����������������3���*�

· ,��������������*���������)����
���������*����8�)�)� �!��)���)��)��)���
������*��������������!�1�,�����
��������(��������)������*��������������!��!�����)�� ������*���������)����
�������������(�/���/������J�1
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Value-Analysis: Self-Stabilising Track
� 8*����)�������(����������������*����(���)��C������� ����������"�1�1�
���������������*����(���)��C������ ����

�!���
�%��*����*�����*����(������)��������������)�/ ������������) )����))�������������)��������������(�� �����
���������/���*�����(���!�����)1�

� 8*����������*�������*�����(�)����!��*����� �0���(�! ��������*��)*�������!����D�

· &�����(��*����8�)�)��!����*��������������!!�������� ������
���/���*��'�������������)

· �����
��(������C������(�������)���������!���!!����� ������������� ���)�����/������(�*����!��*��'������
�������)������������*����8�)�)��!����������(����*�� ����������)������������(����������)1

· &�����(��*����8�)�)��!����*��������������!!�������� ������
���/��������)��������*������������������)��
�������/����������*��!��()���*����
�������������
�� ����(���������)1�

· �����
��(������C������(����!���!!������������)����� ���)�����/������(�*)����!�������)��������*���
���������������)���������/����������*��!��()���*��� �
�������������
������(���������)1�

� '���*���/�
��!���)����)�����)����))����
����*����C� ���������)���*����*���������)����
����������)*����� ��)�����
�*����8�)�)��!�����*���)��(��������/������*�����(�� ����)1����-������)�����)1��I.-������)1��
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Value-Analysis: Anti-Collision Devices
� 8*����������(��))�!�����)���������)�����������)��!� ���������)*�������)����!��*��,�5����*����(�D

� ,))�!�����)����)�����������������!��������*��,�5��� �*����(������*��'���������������������������)�
������)D

· ;���*��/�)�)�����*��0���(�!���������)������������)� ������������� ����)����,�5)�*�
��/�����))�!����)�
������)D

· ;�*���'�����������������������������������")�����D� ���1����������1(�
1�� %������))�!����)�������)D

· '��*�)��������������/�����))�!����*����/����IH����� ����)�����-��(���������*�)�������/������������*��
'�������������������������*�����1�
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Value-Analysis: Anti-Collision Devices
� �����1�7 �))�!�����)����)�����������������!��������* ��,�5����*����(������*��'���������������������D

· '��*�)�/�����))�!����*�����!������'���������������� ������������/����
�����/���*��,�5����*����(�1
· ��J�����*��'�����������������������)��C����������/� ���
��������* �*��,�5����*����(�������(��*��AM�

����7�-���-J������(��*��AM����-7�.����J������(��*�� AM����.7�I���-J������(��*��AM����I7�H�����B�J�
�����(��*��AM����H7�+1

· ,��*��(*��*���)��!��������������
�����)�,�5)��)��/� �����������)� ��������������������������!��*�)�/����
�))�!������������������������!������)�)1�

· 	�����������������������*�)�/�����))�!������/����
� ���/���������AM����+7��1�<����)������
�����*�)�/��� �
���)�����������C�������������*��������������������� ����1

· ,�������������!�������J�����*����)�)����,�5)�*�)�/� ������)������ �)������
�/���/����� 1
� ,))�!�����)����)�����������������!��������*��,�5��� �*����(�������*������������������)������)�������)D

· 	��/�/������)�����*��,�5)�/���(��������/������
���� �)���(����*�
��/�������)�!����)�������)D

· 	��/�/������)�*�
��/�����))�!���/��(�
��(����)����� �������!��()� ��*��)������*�����������������!��)�
�1(1���
�����
@)���
������(G�������
��������������� ������)*������*�'����G�������
�����������/��������� �*��
'������������	������������(*�)�����������������)��� �
�����)���������)�������!������������!���*���
���*����(��)1�
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Value-Analysis: Anti-Collision Devices
� �����1�7 �))�!�����)����)�����������������!�������,�5)������* ������������������)D

· ;���*��/�)�)����������)��))���)����*��*��0���(�!�����!�C�!�!���!/ ������,�5)���E���������
�����)���������)�*�
��
/�����)��!������)�������)D

7 ,���
���(����)����������-��!1�*�)�/�����))�!���/�������������������)� �����)1
7 '��������������������!���
��������������(�*�*�)�/�������������
 ����*��2����������������������(�*��������
������*��

��!/����������!���
�)����
�����)���������)1
7 <�!/�����������������))��(�,�5)������7)*���,�5)��������������,� 5)������*��'����������������������*�)�/����

��!�������)�����������(��������������������(�*������*��'�������� ����������������������������
�������*��2�����
�����������������(�*��������
������*����!/�����������������))��( , �5)������7)*���,�5)��������������,�5)������*��
2�������������<������1�

· ,)�!�)������*������������������)�����(�
���!�����������������) ���*������)����!����(������))���������������(����*����*��
���
����)�����1�8*������������*�)�/�����))�!����*���������*��������� �)���������(�,�5����*����(���-J�����*����������)*����
/����
����������(��*��AM����.7�I����J������(��*��AM����I�H���-J������(��*��AM����H7�+����J ������(��*��AM����+7�������
�-J������(��*��AM)�����7�����������7��1

· ,
���(����)�)�����,�5)�*�
��/�������)�!����)��)1�������*)�����*� /�)�) �����*��0���(�!���������)��������1
· 	�����������������������*�)�/�����))�!������/����
����/���������AM����+ 7��1�<����)������
�����*�)�/�������)����������

�C�������������*�������������������������1
· ,�������������!�������J�����*����)�����,�5)�*�)�/�������)��������) ������
�/���/����� 1

� ;���*��/�)�)����������)��))���)����*��*��0���(�!�����������������)���� *�������
����!�����C��������������)1��������)�*�)�
/�����))�!��������*�����)����
������)��/�(�����(�AM�����7�-1�
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Value-Analysis: Anti-Collision Devices
� <������)����
���������*����)*�������)����!��*��,�5����*����( �D

· ,)���������)�������*��,�5����*����(��*�)�/��������� �����
����*������������������������)�������)����
�*��<���*�A���������������1�,������������������)��� ����)������*���'�������������)�*�)������������
�!���!������������)������!��)���)���������������/�) �)������)��������1�:���
�����*��,�5����*����(��*�)�
��������/�����
��������/����*������������������)��� *�������!����������!������������!���*������*����(�� )1�
8*����������������
������/�)�)������)�������(������ "�*����E����� ��������������%������J�*�)�/���������� �����
�*��������)*�������)������� ����!��*��,�5����*����( �1

· 8*���������)����
���������*����)*�����)����!��*��,� 5����*����(�� ��)��*�����!����������/�)����)���)���� ��
�)�����J�������)����������J�������)������*�����4��� ���������!���1�� � ��������������,�������-�� ��!�� �
��-�����-���� ����3���! ����'������ ��������������� �"������ �����'���-���*�)0
�!�����������*�0
(�!���� ��
���� �����������������3���*�

· ,��������������*���������)����
���������*��,�5����* ����(���)���)��)��)���
������*��������������!�1�,�� ���
��������(��������)������*��������������!��!�����)�� ������*���������)����
�������������(�/���/������J�1
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Value-Analysis: Anti-Collision Devices
� 8*����)�������(����������������*����(���)��C������� ����������"�1�1�
���������������*����(���)��C������ ����

�!���
�%��*����*�����*����(������)��������������)�/ ������������) )����))�������������)��������������(�� �����
���������/���*�����(���!�����)1�

� 8*����������*�������*�����(�)����!��*����� �0���(�! ��������*��)*�������!����D

· �����
��(������C������(�!������!!������������)����! ��*��'�������������)������������*��,�5�
���*����(������/�����-J������)��������1�

· &�����(��*��,�5����*����(�����*��������������!!���� ����������
�� /��������)��������*�����������
�������)���������/����������*��!��()���*����
������ �������
������(���������)1�

· �����
��(������C������(����!���!!������������)����! �������)����� ��*������������������)���������/���
�������*��!��()���*����
�������������
������(������ ���)1�

� '���*���/�
��!���)����)�����)����))����
����*����C� ���������)���*����*���������)����
����������)*����� ��)�����
�*��,�5����*����(������*���)��(��������/������*���� �(������)1��-+�������)�����)1��+��������)1��
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Value-Analysis: Sky-Bus
� 8*����������(��))�!�����)���������)�����������)��!����������)* �������)����!��*�����73�)����*����(��D

� ,))�!�����)����)�����������������!��������*�����73�)����* ����(�����'����������)�������)D

· ,���)����������*�����73�)����4���)�������*��*�
�����)��(�����)�*�
� ��������*������ ������)�������)D

· 2�������)��������!���� ��*��������*�)�����4���)��������
�����)�)� �(�)���������
��������*�������!�4����������*�)�����4���)�
�����!������)��
��)�*�
��/���������������������)�/������������ )�*�
��/����)�/!����������*������
�������*������)1

· A��!��*��������
����/�������*����������������
�����)������)�")��� ��D����1��������������1�� %�����*�)�/�����/)��
����*������
�����)����'��������������������)��!��������*�
������������������!� ����*�������!������1�,��������������������!���������)��
)��������7����)*����������7����)�*�
����!������
����*����)�������� ��)������*���������)��C������������������1�8*���������
�*����E����!��������!�))�����������)���)�)��!)�������/��������� ) �)��C����������(��������*��������1�

· ,)���������)������)��*����4���)�/���(����7
��/�������(�����(���� ��������������������������(�)����������!��*����������
�)�������)�������&�
���!���)1�:���
�����)������)������/����� �����* ��*�����73�)����*����(����*�����4���)�����
�C����������/������������*������/�����)��
��/��1�'���*������������� �4���������������������/����� ���������*������3�)�
0���������7��C�������)�7��C�'����������������������)�"9'��$%�����/�� ���.1.+J������-1BIJ���)�����
����*�
��/����
�)��!����1
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Value-Analysis: Sky-Bus
� �����1�7 �))�!�����)����)�����������������!��������* �����73�)����*����(�����'����D

· '���*�)�������*����)����*���������*�����)�����73�)� ���4�����)����������������)��������)����
���������� �������
)����))�����!��������*�������������4���)�!������)�� �����������(��*�����73�)����*����(�1�,������������� ��
��!/���������4���)�*��*������������)�������"*������ ��!���%�!���)�����(�����(������������/��
�����)�
������&�
���!���)�����������)�������
�)���)1

· ,�������)�)���������*�����73�)����4���)�������*��*� ��� �*�)�/�����������*������������)��*�� �����*�)���
���4���)��������
���(������������������������/����H �-���/���()��/��������E����!������������������!���� �*��
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�/���/����� 1
� ,))�!�����)����)�����������������!��������*�����73� )����*����(�������*�����������)������)�������)D

· ,���)����������*�������������������73�)����4���)��� ����*��*���� �*�)�/�����������*��������)�������)D



		

���������	

��������������� �����!�����������"#�!�����$%!�������������������&�������� ��������'��(�����)*�

Value-Analysis: Sky-Bus
� �����1�7 �))�!�����)����)������������*��������!����� ���*�����73�)����*����(�������*�����������)D

· 2�������)������*��������7��������!/��������/�������) ������4���)�/�)��������(*�����������)���)�)��!����� !�
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��/������ ���������������)����))������)������)������/����� ��
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���������*�
��/�����))�!������/����
����������*���� ����*��������1

· ,
���(�����4������)������0� >��N��H1.������!�*�)�/�� �����)�!������������*�����4���)����/����
����������
��*�����������)1

· 	�����������������������*�)�/�����))�!������/����
� ���/����������.1�I1����1�<����)������
�����*�)�/��� �
���)�����������C�������������*��������������������� ����1

· ,�������������!�������J�����*�����������4������)�)� *�)�/�������)��������)������
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���������)����*�������
����!�����C��������������)1� �������)�*�)�/�����))�!��������*�����)����
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Value-Analysis: Sky-Bus
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· 8*���������)����
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!���������� �����������������3���*�

· ,��������������*���������)����
���������*�����73�)� ���*����(���)���)��)��)���
������*��������������!�1 �,�
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· ,�*��
��(�)����))������)�����������*��������������� &��

· ,�*��
��(��������������)��������!�����*����������73 �)�	��4�������'����1

· ��!������(����4�������)�������������������!�������4 ���)����*������)��������!���
�����)1�

· ��!!�����(���!!���������������������������)�������� �73�)����4�������'�������������/����*�������*��*�
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��/��������)����1�

· &�����(��*�����73�)����*����(�����*��������������!! ��������������
���/��!�����*����������4���7
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· �����
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� '���*���/�
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����)1�

� ���7����!������)*��������*�����4��������
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� �����1�7 �))�!�����)����)�����������)��!����������)*�������) ����!��*�����7�������*����(�D

� ��� �*�)���������������������������)������*�����7�������*���� (�1�	�����������������������*�)�/�����))�!������/���
�
����/���������AM����B7��1�<����)������
�����*�)�/�������)��������� ��C�������������*�������������������������1

� ,�������������!�������J�����*�����������4������)�)�*�)�/�������) ��������)������
�/���/����� 1�

� ;���*��/�)�)����������)��))���)����*��*��0���(�!��� ��������������)����*�������
����!�����C��������������)1�
-������)�*�)�/�����))�!��������*�����)����
������)�������)1��1-������)��� ���*����C����
��������/�(�����(�AM�����7�-1�

� <������)����
���������*����)*�������)����!��*�����73�)����*� ���(�D

· ,��*��(*�����7�������*����(����������(���C������)�/�)�������� �73�)����*����(�1�:���
������������!������)�
�����������������!��*�����73�)����*����(��������������E���� ��)����������)���(1�,�������������������)�/������
)��������������������4�����������*�)�/��������������������7 �������*����(�1�8*����������������
������/�)�)����
��)�������(������"�*����E��������������������%����I�J�*�)�/����� �����������*��������)*�������)������� ����!��*��
���7�������*����(�1�

· 8*���������)����
���������*����)*�����)����!��*���� �7�������*����(�����)��*�����!����������/�)����)��
�)�������)�����J�������)����������J�������)������*� ����4������������!���1� � ��������������,�������-�
� ��!�� ���-�����-���� ��%
�1������! ����'������ �� ��������������"������ �����'���-���*�40
�!���������
��*��)(�!���������� �����������������3���*�

· ,��������������*���������)����
���������*�����7���� ���*����(���)���)��)��)���
������*��������������!�1 �,�
������������(��������)������*��������������!��!���� �)��������*���������)����
�������������(�/���/����
��1�J�1
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���������/���*�����(���!�����)1�

� 8*����������*�������*�����(�)����!��*����� �0���(�! ��������*��)*�������!����D�

· A����(�����*��������������������)������*�����*����� ���!������)���*��*�*�
��/��������������
�������/��
��� 1

· ��!������(��*�����*����(����
����!����������)���(�� ����))�)������*����!������)��������/������������
��)���1

· 8�)���(����������)�����*�)�����!���)�����*�����7��� ����*����(����*��*��������������������*�����73�)�
���*����(����������������������)�!��!�����1�

· &�����(��*�����7�������*����(�����*��������������!! ��������������
���/��!�����*������������
���*������)1�

· ,�*��
��(��������������)��������!�����*����������7� ���	��4���)1

· ��!������(����4�������)�������������������!�������4 ���)����*������)��������!���
�����)1�

· ��!!�����(���!!���������������������������)�������� �7�������4���1�

� '���*���/�
��!���)����)�����)����))����
����*����C� ��*��������)� �*����*���������)����
����������)*���� ���)�
�����*�����7�������*����(������*���)��(��������/��� ���*�����(������)1��.��������)�����)1��+.-������)1� �
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Summary Analysis
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���������)��������������4���)1�'������)��))�!����*����*��0���(�!��� �������/���/��������*��
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